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Evolutionair - Cyaan (teal)

«Erkent dat er evolutiestappen zijn
in bewustzijn en een ontwikkeling
om om te gaan met complexiteit.”
- netwerkorganisatie

WAARDEN: Evolutionaire

doel, heelheid, zelfsturing

Pluralistisch - Groen

JStreeft naar eerlijkheid, gelijk(waardig)
heid, harmonie, rechtvaardigheid,
samenwerking, consensus. Alle
perspectieven zijn gelijkwaardig.”

- professionele organisatie

WAARDEN: mensgericht,
waardengedreven cultuur, multi-
stakeholder perspectief

Resultaatgericht - Oranje

LEffectiviteit gaat voor waarden.
Hoe beter ik het doorgrond, des te
meer kan ik bereiken.”

- effectieve organisatie
WAARDEN: succes, presteren,
innovatie, verantwoordelijkheid

Conformistisch - Amber

,Kan voor de lange termijn plannen
en organisatiestructuren creeeren
die stabiel en schaalbaar zijn.”

- bureaucratisch

WAARDEN: orde, lange termijn,
deskundigheid, stabiliteit,
formeel, waarden en normen

Impulsief - Rood

»Kan omgaan met chaotische
situaties, ongeschikt voor complexere
situaties in een stabiele omgeving”

- machtsorganisatie

WAARDEN: macht, gezag,
respect, taakverdeling

(W TTERVET))
ontwikkeling in
organisaties

Reinventing Organizations kaart

reinvorgmap.com
v2.3

Gebaseerd op het boek van Frederic Laloux: Reinventing Organizations

INNERLIJK - Wat ik ervaar

DENKEN
VOELEN
HOUDING

INDIVIDUEEL

HOUDING IN
CONTACT

volledige acceptatie
van de ander -

voor afwijzing

bewust van intelligentie

LEIDER-
SCHAPS-
STIL

geeft ruimte en participeert

voorbjj gedachten | 3hankelijk van de situatie -
eng ) PERSONEELS-
vertrouwen in o
eigen intuitie WOLI;;I:lnaII' ONTWIKKELING
authenticiteit inspireert en
bewust van gedachten | betrekt iedereen -
en gevoelens ‘empowerment
mensen inspireren/
betekenis en harmonie ) waarden vrijheid voor eigen invulling,
bewuste gedachten, mog\éﬁ;‘ 'met ook buiten de werkcontext

ondernemend
empathisch denlken en t(lloen,

R or:ide?‘jrukte
gedachten en

is een strategisch, gevoelens

informatief resultaat-gericht .
gevoel veiligheid creeren
onbewust

voorzichtigheid - van gedachten
rangorde is belangrijk en gevoelens

voor mislukking b

de baas en educatie
evelen en beslist

streven naar de meest

Wat ik doe - UITERLIJK

KENNIS
VAARDIGHEDEN
GEDRAG

ESLUITVORMING

. CONFLICT-
doelen en coaching,
strategieén netwerken, intervisie HANTERING
geeft
instructies conflicten zien
or leiders training en benutten als
(niet transparant) kansen
rekening houden
instructie met ieders behoeften

King S niet
samenwerking ais - yastgesteld
raderen in machine

productie

commissies,
boven alles  Vvergaderingen

INDIVIDUEEL

_overleven  controleren D effectieve oplossing
voor schuld, ego:entr(:;crh, de sterkste rijst reéels volgen,
e positieverlies ~ SIA VOO naarde top conffictvermijding it BIJEENKOMSTEN
ruimte
vrije wil gedeelde waarde, v:frl::‘é:lyliz de svt,f,::st © behoud orde en ?!?cedr‘;ictr;tv\m' Cresrsn \
gemeenschap in talent, . 8 oc ‘gericht op meningen en vv:?;na ":‘n
competitie " [PEES o N~ de inhoud paren,
rorke e meent ﬂ‘:&i‘e en resultaten
98— 7 —6——5——4——3——2—1 1 —2——3— 45— —7——8—>
autocratisch, hierarchie,
e aan de baas verdelii ormale .
de  de organisatie g amwe rollen mat_nxf
P gedeelde " . ongepland en organisatie  netwerk  netwerk
ec%f:;,g;fhe waarden strijdvaardig et holarchie

ORGANISATIE
STRUCTUUR

cirkels

WAARDEN
CULTUUR
RELATIES

COLLECTIEF

INNERLIJK - Wat we ervaren

STAKEHOLDER
RELATIES

PRODUCTEN EN
DIENSTEN

opdracht - N
¢ product vergaderingen,
pragmatisch en  dogmasvan Pekrachtigtmet |oy ocre strategische
resultaatgedreven povenaf - lange _Machten R ) oc, oan infongr‘\a(ie informele en
vriendelijk en termijn i basis ~ deweten ormele
hapsgeri il i . communi ),
N beginnend richtlijnen valleKevig gebaseerd X sparantie
open en pareth‘lpatle in scepsis en op tarieven efficiénte open netwerken,
creatief visie en I ieerd / mea"é‘ﬁt;i{'ei';e excoellgggelle
kernwaarden hiérarchisch b;%‘gz’(‘f Prrien
onderdeel van doel - gebaseerd op duurzaam -
besluitvorming alles is mogelijk resultaten, Retebereer INFORMATIE
gell bonussen STROOM
evolutionair doel dssfltgeegr'i Chrf trdend
isie - ategiscl roducten
en waarden bepalend id e‘:l?;?isch P intelligente
voor besluitvorming cultuur gaat boven ge%ai%eerd op systemen
egie ijdrage
gebaseerd op betekenisvolle,
partnerschap en duudrzame
-~ participatie [EEGEED gebaseerd op OMGANG MET
VISIE EN het grote plaatje meselikheden MIDDELEN
KERNWAARDEN co-creatie op ethisch disruptieve & HULP-
systemisch niveau innovatie BRONNEN

PRODUCTEN
PROCESSEN

Wat we doen - UITERLIJK

Vertaald door Anouk Brack, Freek van der Pluijm, Jeroen Vermeer, Geert Sturtewagen, Ria Baeck
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